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JZANGA

Sis strateginis veiklos planas yra parengtas vadovaujantis Savivaldybés jmoné ,,Kompata” audito
ataskaitomis, veiklos audito rekomendacijomis, buvusiais strateginiais plétros planais, metinés
finansinés atskaitomybés dokumentais, interviu su vadovais, darbuotojais ir kitais svarbiais veiklos
dokumentais.

Savivaldybés jmon¢ ,,Kompata“ 5-iy mety veiklos strateginis planas yra ilgalaikis jmonés veiklos
planavimo dokumentas, skirtas nustatyti ilgalaikius jmonés veiklos ir plétros strateginius tikslus bei
parinkti priemones efektyviai veiklai vystyti.

Strateginiame veiklos plane yra analizuojama esama jmonés padétis, atsizvelgiama ] jmonés
prognozes ir veiklos perspektyvas bei parengtas detalus veiksmy planas Sioms perspektyvoms
igyvendinti.

Strateginis veiklos planas yra skirtas 5-iy mety laikotarpiui. Atsizvelgiant i poreikj jmoné¢ gali rengti
ilgalaikj strateginj plétros plang ilgesniam laikotarpiui.

Sio strateginio veiklos plano jgyvendinimui numatyti 6 strateginiai tikslai:
1. Modernizuoti atlieky surinkimo sistema.
Gerinti sutar¢iy su atlieky turétojais administravimo efektyvumg ir kokybg.
Paslaugas teikti kokybiskai, atsizvelgiant j savivaldybés ir rajono gyventojy poreikius.

Skatinti atlieky riiSiavimg ir misriy atlieky kiekio mazinima.

A

Gerinti jmonés rySius su visuomene.
6. Didinti jmonés teikiamy paslaugy apimtis.

Pirmasis strateginis tikslas yra skirtas atlieky surinkimo sistemos modernizavimui. Sis strateginis
tikslas yra jgyvendinamas per 1 uzdavinj ir 2 priemones.

Antrasis strateginis tikslas yra skirtas sutarCiy su atlieky turétojais administravimo efektyvumui ir
kokybei gerinti. Sis strateginis tikslas yra jgyvendinamas per 1 uzdavinj ir 1 priemong.

Treciasis strateginis tikslas yra skirtas paslaugy gerinimui, atsiZvelgiant j rajono gyventojy poreikius.
Sis strateginis tikslas yra jgyvendinamas per 2 uzdavinius ir 12 priemoniy.

Ketvirtasis strateginis tikslas yra skirtas gyventojy §vietimui, informuotumui gerinti. Sis strateginis
tikslas yra jgyvendinamas per 3 uzdavinius ir 3 priemones.

Penktasis strateginis tikslas yra skirtas jmonés rysiy su visuomene gerinimui. Sis strateginis tikslas
yra jgyvendinamas per 1 uzdavinj ir 1 priemong.

Sestasis strateginis tikslas yra skirtas jmonés pajamy lygio didinimui ir naujy paslaugy bei produkty
ktrimui. Sis strateginis tikslas yra jgyvendinamas per 1 uzdavinj ir 1 priemong.

Visos planuojamos priemonés yra skirtos Savivaldybés jmoné ,,Kompata“ veiklos optimizavimui.

Priemoniy jgyvendinimo laikotarpis: 2026 - 2030 m. Savivaldybés jmoné ,,Kompata* tikisi pasiekti
2-3 proc. kasmetinj pajamy augima ir 2 proc. grynojo pelno marza.

Strateginis veiklos planas, atsizvelgiant ] veiklos rezultatus, gali biiti kiekvienais metais
koreguojamas.

Dékojame Savivaldybés jmoné ,, Kompata® darbuotojams uz aktyvy bendradarbiavimg ir pagalbg
rengiant §j strateginj veiklos plang.



1. JURIDINIO ASMENS APRASYMAS

1 strateginio veiklos plano dalis yra skirta esamai jmonés analizei.

1.1. Informacija apie juridinj asmenj

Uzdaroji akciné bendrové ,,Kompata®“ 2016 m. gruodzio 2 d. Ignalinos rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. T-159 pertvarkyta | savivaldybés jmong¢ ,,Kompata®. S] ,, Kompata“ yra Ignalinos
rajono savivaldybés isteigtas juridinis asmuo, kuris nuosavybés teise priklauso Ignalinos rajono
savivaldybei. Jmonés steigéjas ir auksciausias valdymo organas yra Ignalinos rajono savivaldybés
taryba. Jmonés savininké — Ignalinos rajono savivaldybeé.

Imonés veiklos tikslai: kokybiSkas komunaliniy atlieky Ignalinos rajono savivaldybés gyventojams
tvarkymo ir administravimo paslaugy teikimas, mokes¢iy uz komunaliniy atlieky tvarkyma i§ atlieky
turétojy surinkimas, antriniy zaliavy surinkimas, vieSyjy erdviy ir infrastruktiiros priezitiros
paslaugos bei kitos veiklos vykdymas, tenkinant Ignalinos rajono savivaldybés vieSuosius interesus
bei organizuojant ir vykdant jstatuose numatytg veikla, siekiant pajamy ir pelno gavimo.

Savivaldybés Imoné ,,Kompata“ atlieka Sias funkcijas:

- registruoja komunaliniy atlieky turétojus;

- sudaro sutartis su komunaliniy atlieky turétojais;

- renka, analizuoja informacija apie komunaliniy atlieky tvarkyma savivaldybés teritorijoje;

- jgyvendina visuomenés informavimo, Svietimo ir mokymo priemones komunaliniy atlieky
tvarkymo srityje;

- teikia pasitlymus savivaldybei dél komunaliniy ir antriniy zaliavy atlieky tvarkymo sistemos
tobulinimo ir plétojimo.

Imoné¢ vykdo atlieky tvarkymo operatoriaus funkcijas - administruoja atlieky tvarkymo sistema, kuri
apima visg Ignalinos rajono savivaldybés teritorijg ir yra privaloma visiems atlieky turétojams.
Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos operatorius:

- vykdo pirming atlieky apskaita;

- nustatyta tvarka atitinkamoms valstybinés valdZios ir valdymo institucijoms bei Savivaldybés
administracijai teikia informacija;

- dirba pagal Atlieky naudojimo ar Salinimo techninj reglamenta;

- Istatymy nustatyta tvarka saugo atlieky tvarkymo ir apskaitos dokumentacija;

- savivaldybés administracijai teikia informacijg apie sudarytas sutartis dél komunaliniy atlieky
tvarkymo;

- vykdo miSriy komunaliniy atlieky surinkimg ir i§veZima;

- atlieky turétojus apriipina reikiamu konteineriy kiekiu ir jvairove;

- vykdo antriniy Zaliavy surinkimg ir iSvezima.

Be atlieky tvarkymo jmoné uzsiima jstatuose nustatytomis veiklomis:

- elektros paskirstymas;

- kelio dangos ir stovéjimo aikSteliy Zenklinimas;

- pastaty ir statiniy elektros tinkly jrengimas;

- kita specializuota mazmening¢ prekyba;

- sandéliavimas ir transportui biidingy paslaugy veikla;

- automobiliy stovéjimo aiksteliy eksploatavimas;

- techniniy priemoniy, reguliuojanciy gatviy jud¢jima, eksploatavimas;
- gatviy, keliy, tilty, tuneliy eksploatavimas;

- nuoma ir i§perkamoji nuoma;

- krovininiy automobiliy nuoma;

- statybos ir inzineriniy statybos darby masiny ir jrenginiy nuoma ir iSperkamoji nuoma;



- niekur kitur nepriskirta verslui biidingy paslaugy veikla;

- krastovaizdzio tvarkymas;

- kita, niekur nepriskirta, asmeny aptarnavimo veikla;

- bendrojo naudojimo teritorijy, zaliyjy ploty ir gélyny prieziiira;
- Saligatviy valymas ir priezilra;

- vieSyjy erdviy apSvietimas ir prieziiira;

- zeldiniy priezitra;

- paplidimiy tvarkymas ir priezitra;

- fontany priezitira ir eksploatavimas.

1.1.1. lentelé. S] “Kompata” rekvizitai

Pavadinimas: SI,,Kompata*

Registracijos adresas: Azusiles g. 20, LT-30127 Ignalina
Administracinés patalpos: Azusileés g. 20. LT-30127 Ignalina
Telefono Nr.: (8 386) 52095

Fakso Nr.: (8 386) 52095

Elektroninis pastas: ignalina@kompata.lt

Interneto puslapis: www.kompata.lt

Imonés kodas: 1554026410

Registravimo data: 2016 m. gruodzio 16 d.

PVM kodas: LT554026410

Vadovas: Rasa Satiené

Saltinis: www.rekvizitai.lt

1.2. Dabartiné organizacija, vadybos komanda, darbuotojai

Siuo metu S ,,Kompata“ dirba 47 darbuotojai (2025 m. lapkri¢io mén.). Darbuotojy skaigius
imong¢je 2019 — 2024 metais kito labai nezymiai (zr. 1.2.1 lentelg).

1.2.1. lentelé. S] “Kompata“ personalo dinamika 2019-2024 m.
2019 2020 2021 2022 2023 2024
47 47 41 46 44 46
Saltinis: S] ,, Kompata* duomenys

Darbuotojy skaicius

Imonés savininko teises ir pareigas Ignalinos rajono savivaldybé jgyvendina per savivaldybés
vykdomaja institucijg — Ignalinos rajono savivaldybés merg. Jmonés vadovas yra vienasmenis
jmoneés valdymo organas. S| ,,Kompata“ organizaciné schema pateikiama 1.2.1 paveiksle.
Personalo valdymas - tai kiekvienos organizacijos funkcija, susijusi su jos apriipinimu Zmogiskaisiais
iStekliais. Uz vykdoma personalo politika yra atsakingas jmonés vadovas.


mailto:ignalina@kompata.lt
http://www.kompata.lt/

SAVIVALDYBES IMONE ,KOMPATA* VALDYMO STRUKTURA

|

Paslaugy I Ukio poskyris | Buhalterinés Personalo Viedyjy pirkimy
administravimo apskaitos poskyris specialistas specialistas

poskyris

Mechaninés = -
/3 as i Transportas 5 P Elektrikas
Valymas ir I F dirbtuvés

apzeldinimas

1.2.1. pav. S] ,,Kompata“ organizaciné schema
Saltinis: S] ,, Kompata** duomenys

1.3. Dabartiné veikla, pobidis ir rezultatai

Kiekvienais metais S| ,,Kompata“ vykdo skvery, parky zeldinimg ir prieziiirg, gatviy apSvietimo,
keliy, tilty, priezitiros darbus, techniniy priemoniy, reguliuojan¢iy gatviy judéjima irengimg ir
eksploatavimg, administruoja ir surenka komunalines atliekas bei jas transportuoja.

Imones pagrindinés veiklos pajamas sudaro:

1) Komunaliniy atlieky tvarkymo pajamos;
2) Antriniy zaliavy ir stiklo tvarkymo pajamos;
3) Aplinkos tvarkymo darby pajamos.

Imonés pagrindines sanaudas sudaro:

1) Darbo uZzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos;

2) Kitos tiesioginés sanaudos (patalpy eksploatavimo, biuro isSlaikymo iSlaidos, degaly,
buhalterinés programos ,Edrana“, kontoros DVS, darbiniy programy ,,Amslis®,
»Mokesta® aptarnavimas ir kas ménesiniai palaikymo mokesciai, Zemés nuomos, aplinkos
terSimo 1§ mobiliyjy tarSos Saltiniy, patalpy nuomos, prieigy prie duomeny baziy, pasto,
draudimo, keliy mokescio ir kt. sagnaudos);

3) Nusidéveéjimo, mokymy, banko mokesciy sgnaudos.

Sioje dalyje trumpai apzvelgiamos pagrindinés veiklos sritys. Analizé atlickama vertinant 2023 -
2024 mety laikotarpj.
Analizuojamos $ios jmongs veiklos sritys:

1) Administracija;
2) Komunaliniy atlieky surinkimas ir iSvezimas;

3) Aplinkos tvarkymas.

1.3.1. Administracija

Administracija yra atsakinga uz S| ,, Kompata* veiklos koordinavima, bendrovés islaidy/ pajamy
balansg, projekty, vieSyjy pirkimy rengimg ir koordinavima, personalo atranka/ jdarbinima/ atleidima
ir kitas administracinio pobtidzio veiklas.

Administracija negeneruoja tiesioginiy pajamy, tai pajamos ir pelningumas néra skaiciuojamas.



1.3.2. Komunaliniy atlieky surinkimas ir iSveZimas

S] ,,Kompata“ komunaliniy atlieky surinkima ir i§veZima organizuoja Ukio poskyris. Sis poskyris yra
atsakingas uz komunaliniy atliecky tvarkymo sistemos eksploatavimg, komunaliniy ir
biodegraduojanciy (maisto) atlieky surinkima i§ vartotojy ir iSvezima j sgvartyna.

Savivaldybés teritorijoje surinktos ir netinkamos perdirbti miSrios komunalinés atliekos bei kitos
atliekos apdoroti vezamos j Utenos regioninj atlieky tvarkymo centrg (toliau — URATC).

Misriy komunaliniy atlieky Ignalinos rajono savivaldybéje 2024 m. i§ viso surinkta 2610,94 t.
Lyginant su ankstesniy trijy mety rezultatais, surinkty misriy komunaliniy atlieky kiekis maz¢ja. Tai
lemia ne tik didesnis Zzmoniy sgmoningumas misrias komunalines atliekas rtiSiuoti, bet ir visy klienty,
turin¢iy individualius konteinerius, apriipinimas nemokamais pakuoc¢iy konteineriais.

Misriy komunaliniy atlieky kiekiai pagal metus:
1) 2024 m. -2 610,94 t;
2) 2023 m.-2810,3 t;
3) 2022 m.-23894t;
4) 2021 m.—3 022,98 t;
5) 2020 m. -3 077,75 t.

Komunaliniy atlieky dalis bendrame surinktame atlieky kiekyje 2023 m. sudaré 87 proc., 2024 m. —
80 proc.

Procentinj sumaz¢jima lémé sumazéjes komunaliniy atlieky kiekis ir iSauges rasiuoty atlieky (AZ ir
stiklas) kiekis.

1.3.2.1. Antriniy Zaliavy tvarkymas

Plastiko, popieriaus, metalo ir stiklo pakuociy atlieky 2024 m. Ignalinos rajono savivaldybéje i§ viso
surinkta 514,72 t. I§ jy pakuociy atlieky 18§ individualaus srauto surinkta 269,14 t, pakuociy atlieky 18
kolektyvinio srauto surinkta 245,58 t.

2024 m. surinkta 101,30 t daugiau raSiuvoty atlieky negu 2023 m. per tg patj laikotarpj (2023 m. kiekis
sudaré 413,42 t).

Pakuotés 18 vieSo naudojimo konteineriy (stiklas, plastikas, popierius) kiekis 2024 m. sumazéjo 17,38
t (nuo 262,96 t. 2023 m. iki 245,58 t. 2024 m.).

Misrios pakuotes ir stiklas 18 individualaus srauto 2024 m. sudaré 269,14 t. 2023 m. §is srautas sudare
150,46 t. Srautas padidéjo 118,68 t.

1.4. Kainodara
Kainodaros dalyje trumpai analizuojami pajamy $altiniai ir pirkimai.

1.4.1. Pajamuy Saltiniai
Imoné pajamas gauna is:
» Ignalinos rajono savivaldybés;
» Ignalinos rajono savivaldybés gyventojy;
» Ignalinos rajono savivaldybés juridiniy asmeny;

IS Ignalinos rajono savivaldybés administracijos gautos pajamos uz suteiktas paslaugas sudaro 44
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proc., 56 proc. jmon¢ gauna 1§ gyventojy ir kity uzsakovy.

Kiekvienais metais pajamos, gaunamos i$ Ignalinos rajono savivaldybés administracijos, yra beveik
stabilios.

Pazymétina, kad SI ,,Kompata“ pajamy gauna teikdami mokamas paslaugas gyventojams. Daugiausia
pajamy sudaro komunaliniy atlieky pajamos uz surinkimg ir i§vezimg bei aplinkos tvarkymo darby
pajamos.

1.4.2. VieSieji pirkimai

Viesieji pirkimai yra viena pagrindiniy priemoniy taupiai ir racionaliai naudoti jmonés 1€sas. VieSyjy
pirkimy efektyvumas uztikrinamas, kai perkancioji organizacija maziausiomis sgnaudomis jsigyja
geriausiai jos poreikius atitinkancius produktus / paslaugas bei geba naudotis SiuolaikiSkais pirkimo
budais, t. y. elektroniniy ir centralizuoty pirkimy sistemomis. Biitent Siuolaikisky pirkimy bidy
naudojimas leidZia sumazinti pirkimo sgnaudas ir pagreitinti pirkimo procediiras, taip pat sudaro
prielaidas vieSam ir skaidriam pirkimui.

SI ,,Kompata® veikla yra orientuota j vieSyjy interesy tenkinima, o Sios bendrovés veikla yra
kontroliuojama Ignalinos rajono savivaldybés administracijos. Vykdydama vieSuosius pirkimus,
jmoné privalo vadovautis Lietuvos Respublikos viedyjy pirkimy jstatymu!.

Per 2023 m. jmong¢je buvo jvykdyta pirkimy ir sudaryta sutarciy uz 419 tikst. eury, o 2024 m. - uz
516 tukst. eury.

ST ,,Kompata“ kasmet mazéja sudaromy raSytiniy sutar¢iy, kadangi vadovaujantis Viesyjy pirkimy
Istatymu sutartys sudaromos iki trejy mety laikotarpiui, arba atsizvelgiant i pirkimo objekto verte.

1.5. Pagrindiniai veiklos rezultatai ir finansinés atskaitomybés duomenys (poreikis
optimizavimui)

Sioje strateginio veiklos plano dalyje yra pateikiama 2022 - 2024 m. laikotarpio S] ,,Kompata“
finansiniy rezultaty analizé. Finansiniai rezultatai yra pateikiami pelno (nuostolio), balansy
formomis. 1.5.1 dalyje yra pateikiami visos Bendrovés rodikliai, 1.5.2 dalyje — rodikliai pagal
padalinius.

1.5.1. Savivaldybés jmoné ,,Kompata* finansiniai veiklos rezultatai
SI,.,Kompata“ pajamos nuo 2022 m. iki 2024 m. padid¢jo beveik 18,15 proc. Bendroves veikla 2024

m. buvo pelninga — uzdirbta 98 327 Eur ikimokestinio pelno, pelningumas sieké — 6,60 proc. (Zr.
1.5.1.1 lentelg). Tai pats didziausias pelningumo rodiklis per pastaruosius trejus metus.

1.5.1.1. lentelé. SI, Kompata*“ 2022-2024 m. pelno (nuostolio) ataskaita

PELNO (NUOSTOLIU)
ATASKAITA

I. Pardavimo pajamos 1261 841 1 449 321 1490 927
I1. Pardavimo savikaina 1 048 090 1180 817 1113 345
I11. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 213751 268 504 377 582
IV. Veiklos sgnaudos 189 154 240 302 281 893
V. Tlpm.es. veiklos pelnas 24 597 28 202 95 689
(nuostoliai)
VL. Kita veikla 3792 2793 2 660

! Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas. Zin., 1996 Nr. 84-2000; aktuali redakcija nuo 2006 m., Nr. 4-102.
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PELNO (NUOSTOLIU)

ATASKAITA 2022 2023 2024
VI.1. Pajamos 3792 2793 2 660
VI.2. Sagnaudos 0 0 0
VII. Finansiné ir investiciné veikla -69 -6 -22
VIL1. Pajamos 0 0 0
VIL.2. Sagnaudos 69 6 22
VIIIL. Ipl:a.stlnes veiklos pelnas 28 320 30 989 98 327
(nuostoliai)
IX. Pagauté 0 0 0
X. Netekimai 0 0 0
XI. Pelnas. (-nuostollal) pries 28 320 30 989 98 327
apmokestinimg
XII. Pelno mokestis 1430 0 0
XIII. Grynasis pelnas (nuostoliai) 26 890 30 989 98 327

Saltinis: SI ,, Kompata* finansinés atskaitomybés duomenys
ST ,,Kompata“ ilgalaikis turtas nuo 2022 m. iki 2024 m. padidéjo 2 kartus. Tai rodo reik§mingg jmongés
ilgalaikio turto did¢jimg ir investicijas | efektyvuma bei infrastruktiirag. Bendrové atnaujina tiek
transporto priemoniy parka, tiek kitus gamyboje ir veikloje naudojamus jrengimus. Bendrovés
debitoriniai jsipareigojimai 2022 - 2024 m. laikotarpiu padidéjo daugiau kaip 1,49 karto (zr. 1.5.1.2
lentele).
1.5.1.2. lentelé. ST ,,Kompata“ 2022-2024 m. balansas (I dalis)

BALANSAS I DALIS

A. ILGALAIKIS TURTAS 187 977 315351 376 665
I. Nematerialusis turtas 13 191 8 827 3506
I1. Materialusis turtas 174 786 306 524 373159
I1.1. Zemé 0 0 0
I1.2. Pastatai ir statiniai 77 977 85 154 82 198
I1.3. Masinos ir jrengimai 11 698 124 815 199 956
I1.4. Transporto priemonés 71361 46 505 52918
IL.5. Kita jranga, jrankiai, jrenginiai 13 750 50 050 38 087
I1.6. Nebaigta statyba 0 0 0
I1.7. Kitas materialusis turtas 0 0 0
I1.8. Investicinis turtas 0 0 0
I11. Finansinis turtas 0 0 0
IV. Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 355128 559 753 566 732
I. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai 20 835 102 415 91 612
I.1. Atsargos 17 252 102 415 87 612
L.1.1. Zaliavos 17 252 102 415 87612
1.1.2. Nebaigta gamyba 0 0 0
1.1.3. Pagaminta produkcija 0 0 0
I.1.4. Prekes skirtos perpardavimui 0 0 0
I.2. ISankstiniai apmokéjimai 3583 0 4000
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0
I1. Per 1 metus gautinos sumos 273 115 392 036 421 854
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 272 652 375 838 406 838
I1.2. Kitos gautinos sumos 463 16 198 15016
I11. Kitas trumpalaikis turtas 2 056 3081 5663
IV. Pinigai, piniguy ekvivalentai 59 122 62 221 47 603
TURTO IS VISO: 543 105 875104 943 397
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Nuosavo kapitalo dalj labiausia jtakoja jmonés finansiniai rezultatai. Bendrovés nuosavas kapitalas
2024 m. pabaigoje buvo 476 751 Eur. Nuosavas kapitalas reikSmingai padidéjo lyginant su 2022 m.

Nuosavas kapitalas nuo 2022 m. iSaugo daugiau kaip 217 466 Eur.

1.5.1.3. lentelé. S] ,, Kompata“ 2022-2024 m. balansas (II dalis)

BALANSAS II DALIS

C.NUOSAVAS KAPITALAS
I. Kapitalas
L.1. Istatinis (pasiraSytasis)
I1. Perkainojimo rezervas
I11. Rezervai
IV. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)
IV.1. Ataskaitiniy m. pelnas (nuostoliai)
IV.2. Ankstesniy m. pelnas (nuostoliai)
IV.3. Atidé¢jimai turtui
V. ISleistos obligacijos
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS
I. Po 1 mety mokétinos sumos
I.1. Finansinés skolos

I.1.1. Lizingo jsipareigojimai

I.1.2. Kredito jstaigoms

1.1.3. Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams
I.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
L.4. Atidéjimai
L.5. Kitos mokétinos sumos
I1. Per 1 metus mokétinos sumos

IL.1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis

I1.2. Finansinés skolos
I1.3. Skolos tiekéjams
I1.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. Pelno mokescio jsipareigojimai

I1.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai

I1.7. Atidéjimai

I1.8. Kitos mokétinos sumos
KAPITALO, I[SIPAREIGOJIMU IS
VISO:

2022
259 285
372 552
372 552

0

0
-113 267
26 890
-140 157

0

0

0
283 820

S oo o oo e

283 820

(e)

0
213312
19019
78
41 837
0
9574

543 105

2023
297 191
372 552
372 552

0

0
-75 361
30 989
-106 350

0

0
133 562
444 351
169 569
106 783

0
106 783

274 782
0
25125
140 905
13 159
0
55700
0
39893

875104

Saltinis: S] ,, Kompata* finansinés atskaitomybés duomenys

2022 — 2024 m. laikotarpiu S| ,,Kompata“ rezultatai buvo teigiami (Zr. 1.5.1.4 lentelg).

2024

476 751

372 552
372 552
0
0
104 199
98 327
-75 361
81233
0
100 882
365 764
102 611
102 611
0
102 611

(—RE—NE— R — R}

263 153
0

67 033

83 591

13 002
0

66 852
0

32675

943 397

Bendrasis likvidumo koeficientas parodo jmonés trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
santykj. Jei Sis santykis yra mazesnis nei 1, jmoné gali susidurti trumpalaikiu laikotarpiu su
nemokumu. Sis rodiklis padidéjo nuo 1,25 (2022 m.) iki 2,15 (2024 m.), kas sudaro daugiau nei 1 ir

yra pakankamai aukstas (Zr. 1.5.1.4 lentelg).

Nuosavo turto dalis bendroje turto dalyje Siuo metu did¢ja. Kaip taisyklé laikomasi nuomongés, jeigu
skolos nuosavybeés rodiklio reikSmé nedaug skiriasi nuo vieneto, tai jmones biiklé mokumo atzvilgiu
laikoma normalia, reikSmé ties 0,5 — gera. Nuosavybés rodiklis kasmet auga, kas rodo, kad jmoné

pleciasi ir tam naudoja uzdirbtas 1éSas bei akcininko kapitalg (zr. 1.5.1.4 lentele).
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1.5.1.4. lentelé. ST ,, Kompata“ pagrindiniy ekonominiy rodikliy analizé

FINANSINIAI RODIKLIAI
pelningumo rodikliai

bendrasis pelningumas 16,94% 18,53% 25,33%
veiklos pelningumas 1,95% 1,95% 6,42%
grynasis pelningumas 2,13% 2,14% 6,60%
mokumo/likvidumo rodikliai
mokumo rodiklis 0,91 0,67 1,30
bendrasis likvidumo koeficientas 1,25 2,04 2,15
skubaus likvidumo rodiklis 1,19 1,66 1,82
nuosavybés strukturos rodikliai
skolintas turtas, EUR 283 820 444 351 365 764
nuosavas turtas, EUR 259 285 430 753 577 633
skolintas turtas,% 52,26% 50,78% 38,77%
nuosavas turtas,% 47,74% 49,22% 61,23%

Saltinis: S ,, Kompata " finansinés atskaitomybés duomenys

1.5.2. Savivaldybés jmoné ,,Kompata* padaliniy finansiniai veiklos rezultatai

Analizuojant S| ,,Kompata® veikla galima pastebéti, kad 2024 m. daugiausiai pajamy generavo iS
komunaliniy atlieky surinkimo ir i§vezimo veiklos, aplinkos tvarkymo veiklos. Siose veiklose 2024
m. taip pat fiksuota daugiausiai sgnaudy (zr. 1.5.2.1 lentele).

2024 m. pelningiausios buvo S] ,,Kompata* komunaliniy atlieky surinkimo ir aplinkos tvarkymo
veiklos. Kitos veiklos buvo nuostolingos (zr. 1.5.2.1 lentelg). Palyginimui yra pateikiami 2023 ir 2024
mety duomenys.

1.5.2.1. lentelé. SI,,Kompata“ pajamy - sanaudy ir veiklos rezultaty analizé, 2023-2024 m.

Pajamos / sanaudos Rezultatas

Pajamos

Sanaudos Rezultatas Pajamos Sanaudos
Komunaliniy atlieky
pastoviosios dalies uz NT
vieneta pajamos
Komunaliniy atlieky

Kkintamosios dalies

326 573 378 344

431 079 482 545 728 806

pajamos uZ surinkimg ir
iSvezimg
Komunaliniy atlieky
surinkimo, iSvezimo
paslaugy pajamos

24212

778 676

(634 575
+ 86 303
+ 57 797)

111 733

(590 610
+92 852

17040  +45 344)

280 097

Antriniy Zaliavy
surinkimo, pardavimo
pajamos
Pakuociy atlieky
tvarkymo pajamos
Aplinkos tvarkymo darby
pajamos

17721 17 808

90 824 113 166

558912 401 558 157 354 482024 383768 98 256

Kitos pajamos - 584 -584 - 771 =771

IS viso:

1449321 1180817 268503 1490927 1113345 377 582

Saltinis: S] ,, Kompata* duomenys
*Veiklos rezultatai pateikiami be veiklos sqnaudy
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Komunaliniy atlieky pajamos 2023 m. sudaré 890 409 Eur, 2024 m. — 1 008 903. Pajamos padidéjo
13,3 proc.

Aplinkos tvarkymo pajamos 2023 m. sudare 558 912 Eur, 2024 m. 482 024 Eur. Palyginus 2024 m.
su 2023 m. aplinkos tvarkymo darby pajamos sumazéjo beveik 13,8 proc.

Daugiausiai pelno 2023 - 2024 m. laikotarpiu SI ,,Kompata®“ generavo i§ komunaliniy atlieky

surinkimo ir aplinkos tvarkymo veikly (zr. 1.5.2.2 lentele).

1.5.2.2. lentelé. SI,, Kompata“ padaliniy veiklos rezultatai, 2023-2024 m.
2023 -

_ 0
2023 m. 2024 m. 2024 m. 22002243111 pelni n/ °g’u has
Padalinys + pelna§ / (+ pelna§ /' (+ pelnas / bendros (2023 — 2024
- nuostolis) - nuostolis) - 2 AMOS
nuostolis) pa)
Komunaliniy
atlieky 111733 280 097 391 830 1899 312 20,63
surinkimas
Aplinkos 157 354 98 256 256610 1040936 24,65
tvarkymas
Kita -584 =771 1355 - Nevertinama
IS VISO: 268 503 377 582 646 085 2 940 248 21,97

Saltinis: S] ,, Kompata* duomenys

Komunaliniy atlieky surinkimo pelnas 2024 m. sudaré 280 097 Eur. Palyginus su 2023 m. pelnas
padidé¢jo beveik 2,5 karto. Bendras Sios veiklos pelningumas sieke 20,63 proc.

Aplinkos tvarkymo pelnas 2024 m. sudaré 98 256 Eur. Palyginus su 2023 m. pelnas sumazgjo 37,5
proc. Nors 2024 m. veiklos pelnas ir sumaz¢jo, bendras 2023 — 2024 m. pelningumas iSliko
pakankamai aukstas — 24,65 proc.

Bendras jmonés veiklos pelningumas (be administraciniy veiklos sgnaudy) 2023 — 2024 m.
laikotarpiu sieké 21,97 proc.
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2. SAVIVALDYBES IMONE ,, KOMPATA“ OPTIMIZAVIMO SISTEMA

2.1. Savivaldybés jmoné ,,Kompata“ vykdomuy veikly optimizavimas

Pagrindinés S| ,,Kompata“ stiprybés gali biiti siejamos su ilgamete darbo patirtj turinciais Bendrovés
darbuotojais, iStisus metus teikiamomis paslaugomis, teikiamy paslaugy jvairiapusiskumu (atlieky
tvarkymas, aplinkos tvarkymo darbai, ir kt.), orientacija j klientus ir jy poreikius, uztikrinant
Bendrovés veikly pelninguma ir kt. (zr. 2.1.1 lentelg).

Pagrindinémis S] , Kompata“ silpnybémis gali buti jvardijamas nepakankamai organizuotas
Bendrovés ir jos padaliniy valdymas, neparengti plétros planai ir strategijos, nusidévéjes bendrovés
turtas (zr. 2.1.1 lentelg).

Remiantis S] ,, Kompata®“ SSGG analize, Bendrovés galimybés galéty buti orientuotos j teikiamy
paslaugy plétra ir jy kokybés gerinimg, pajamy didinimg (investicijy pritraukima ir kt.) ir sagnaudy
mazinima, efektyvesnj vieSyjy pirkimy vykdyma (zr. 2.1.1 lentele).

Savivaldybés jmonés ,,Kompata“ numatomos grésmés gali buiti susijusios su globaliniais konfliktais,
kintancia teisine aplinka, nuostolingai veikian¢iy jmonés padaliniy/veikly likvidavimu ir kt. (zr. 2.1.1
lentelg).

2.1.1. lentelé. SI, . Kompata“ SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés

e ISskirtiné rinkos poreikius atitinkanti e Siaura specializuotos technikos
imonés specializacija atlieky tvarkymo pritaikymo sritis;
srityje; e Neveiksmingos gyventojy
e Platus jmonés veiklos spektras; skatinimo  ruSiuoti  atliekas ir
e Maza konkurencija regione; maiigti ‘ komunalinig atlieky
e Aukstas teikiamy atlieky surinkimo patekima | SENELIE) p.rlem‘onés;‘
paslaugy prieinamumas gyventojams; ° Trqnsporto lprfEmoinily v kltqs
e ISskirtine vadovaujandio ir techninio turimos technikos nusidévéjimas ir
personalo  kompetencija ir  patirtis trgkumas; o ‘
paslaugy administravimo ir atlieky * Dideles antriniy 23}13V11 tvarkymo
tvarkymo srityje; sanaudos, ne visas jas padengia uz

e Pertvarkyta jmonés organizaciné pakuodiy  ir  pakuociy atlicky
struktira, aiskdis pavaldumo  rySiai, tvark}fmouﬁnansawmq atsakingos
logiskai paskirstytos skyriy veiklos ir organizactjos,

atsakomybés; e Kadangi jmoky dydziai
skai¢iuojami nuo gyventojy
skaiCiaus (iSduodamy konteineriy
skaiius ir 1Stustinimo daZnumas
taip pat priklauso nuo gyventojy
skai¢iaus  objekte), kiekvienas
abonento atvejis yra individualus.
Darbas su zmonémis reikalauja
daug laiko ir ZmogiSkyjy istekliy;

e [diegta vieninga atlieky surinkimo ir
tvarkymo  monitoringo  informaciné
sistema ,,Asmlis*;

e Jdiegta moderni abonenty apskaitos
programa ,,Mokesta“;

e |Imonés materialiné bazé¢ (jsigyta nauja
technika, kompiuteriai ir pan.);

e Pleciamas individualiy rasiavimo . ey g _
o _ . ) e Finansiniy iStekliy trikumas -
konteineriy infrastruktiiros tinklas;
o skolos;
o [lgalaikés sutartys su
,Kompatos®“ paslaugas perkanciomis
jmonémis;

o StrategiSkai palanki geografiné padétis
plésti veikla regione;
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Savivaldybés jmon¢ ,,Kompata“ veiklos perspektyva:

Suaktyvéjes jmonés darbas rySiy su
visuomene, gyventojy Svietimo atlieky
tvarkymo, rasiavimo klausimais srityje;
Imoné¢ pagal Europos Sgjungos ir Lietuvos
Respublikos teisés aktus vykdo vieninga
atlieky apskaita.

Galimybés
Visoje savivaldybés teritorijoje
iSdalinti individualius r@$iavimo
konteinerius ir toliau tgsti, mokyti
zmones rusiuoti ir jmonei padidinti
surenkamy antriniy zaliavy kieki;
Didesne apimtimi jmonei vykdyti
papildomas funkcijas (suvirinimo
darbus, zolés pjovima, medziy
genéjimg ir kt. pagal uzsakymus) ir
uz tai gauti pajamas;
Pagerinti  jmonés
visuomene;
Skatinti ir motyvuoti gyventojus
rusiuvoti atliekas, mazinti atlieky
kiekj, prizitiréti ir saugoti aplinka;

rySius  su

Idiegti automatiskai
atsinaujinancig abonenty duomeny
baze;

Kartu su  kitais  Lietuvos
komunaliniy paslaugy teikéjais
spresti bendras problemas,
inicijuoti pakeitimus, kurie padéty
jmonei vykdyti savo veikla;

Aktyviai  bendradarbiauti  su
Ignalinos rajono savivaldybés
administracija, senitinijjomis,

savivaldybés jstaigomis.

Grésmés
LR  teisinés  bazés  pasikeitimai,
Vyriausybés  sprendimai,  keiciantys

atlieky tvarkymo sistema, grieztéjantys

reikalavimai atlieky tvarkyme
salygojantys  papildomy iSlaidy ir
investicijy poreikj;

Konkurencija su stambiomis atlieky

tvarkymo paslaugy teikimo jmonémis;
Netikétai atsirandantis poreikis paslaugy,
kuriy jmoné turimais resursais nepajégi
atlikti;

Sunkiai suplanuojami antriniy Zaliavy
surinkimo  kiekiai -  plany ir
jsipareigojimy nejvykdymas;

Augantys jmonés veiklos kastai (varty
mokestis, atlieky raiSiavimo kaina, kuro
kaina, darbo uzmokestis ir pan.);

Ivairiy  valstybiniy ir savivaldybés
institucijy nenoras bendradarbiauti su S]
»Kompata®.

Saltinis: Strateginio plétros plano rengéjo analizé

Pradéti matuoti turto grazos rodiklj (angl. ROA — return on asset).

Pradéti matuoti Ebitda rodiklj (angl. earnings before interest, taxes, depreciation, amortization).

Plésti teikiamy paslaugy spektra ir nuolat gerinti teikiamy paslaugy kokybe.

Siekti veiklos pelningumo padidinimo - mazinti jmonés sgnaudas (mazinti sgnaudas atskirose
veiklose) ir didinti pajamas (pritraukti naujus finansavimo Saltinius, jsitraukti } naujas verslo
nisas ir kt.).

Efektyviau valdyti turta, panaudojant turimus iSteklius teikiamy paslaugy gerinimui ir naujy
veikly vystymui.

Dalyvauti ES finansavimo priemonése (energetikos efektyvumo, aplinkos apsaugos).
Perimti geraja patirt] i§ analogiSkas paslaugas teikian¢iy organizacijy, jskaitant ir uZzsienio

Jmones.
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Kryptingai organizuoti jmonés ir atskiry jos poskyriy valdyma (parengti strateginius veiklos
planus, plétros strategijas, imonés tvarkos taisykles, kokybés valdymo sistemas ir kt.).

Nuolat tobulinti ir kelti darbuotojy kvalifikacijg ir profesines kompetencijas.

Didinti veiklos atskaitinguma Ignalinos rajono savivaldybés gyventojams ir visuomenei.
Skatinti asmeny, dirbanciy vieSuosius darbus, jsitraukimg j Imonés veikla.

Skatinti atskiry poskyriy ir jy darbuotojy tarpusavio komunikacija, siekiant bendros
organizacijos vizijos ir teikiamy paslaugy kokybés.
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3. OPTIMIZAVIMO SPRENDIMAI IR GALUTINIAI REZULTATAI

3.1 Savivaldybés jmonés ,,Kompata* misija

Sékminga jmon¢ yra tokia, kuri naudinga savo darbuotojams, savo klientams ir aplinkai. Ji tenkina
konkrecius visuomenés poreikius, uztikrina visuoting paslauga, laiku reaguoja j besikeiciancig
aplinka, sugeba panaudoti vidinius resursus — zmogiskuosius iSteklius bei technologijas.

Sio pagrindinio tikslo siekiame:

- Teikdami kokybiskas ir patrauklias atlieky tvarkymo ir teritorijy prieziiiros paslaugas visiems
Ignalinos rajono savivaldybés gyventojams ir jmonéms;

- Atsizvelgdami j visuomenés poreikius ir likescius, nuolat tobulindami teikiamy paslaugy kokybe;
- Gerindami darbo salygas jmonés darbuotojams;

- Puoselédami ilgametes jmonés veiklos tradicijas, jas tobulindami, savo veikloje remdamiesi
svarbiausiomis profesinémis ir bendrazmogiSkomis vertybémis;

- Diegdami Siuolaikines technologijas ir tokiu biidu gerindami jmonés veiklos efektyvuma.

3.2. Savivaldybés imonés ,,Kompata“ vizija

Biiti modernia Siuolaikiska, gerai organizuota ir konkurencinga jmone, sékmingai teikiancia
paslaugas miestui, rajono gyventojams ir jmonéms.

3.3. Akcininko lukesc¢iai

Imoné siekia Siy finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy, jvardinty 3.3.1. lenteléje.

3.3.1. lentelé. Planuojami finansiniai rodikliai
Rodiklio Planuojamos rodikliy reikSmés
pavadinimas, 2026 2027 2028

Savivaldybés valdomos
imonés pavadinimas

matavimo vnt. metais metais metais
Savivaldybés valdomy jmoniy planuojami pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai ir jy reik§més
Grynojo pelno 2,00 2,00 2,00

marza, proc.
Nuosavo kapitalo

b 8,00 8,00 8,00
1 Savivaldybés jmoné gga[za, prrtoc.
,Kompata“ pyvartos 3,00 3,00 3,00
augimas, proc.
Imoneés teikiamos
naujos paslaugos 1 1 1

(vnt.)

Saltinis: Strateginio plétros plano rengéjo analizé

Imong¢, siekdama atliepti akcininko liikesCius, investiciniuose sprendimuose sieks subalansuoto
finansavimo priemoniy taikymo: optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy
veikly vystymo bei papildomos vertés Savivaldybei ir naudos visuomenei.

Imonés veikla turi biiti pelninga, o nuosavo kapitalo graza (ROE) teigiama.

Imoné¢ uztikrins veiklos efektyvuma. Savo veikloje sieks vystymo ir finansiniy rezultaty gerinimo,
optimalaus resursy naudojimo, efektyviai valdys turtg siekiant gerinti paslaugy kokybe.

Pelno siekimas néra pagrindinis jmonés prioritetas, tod¢l pirmiausia turi biiti siekiama uztikrinti
tinkamg paslaugy kokybe ir apyvartiniy 1€Sy pakankamuma, siekiant iSlaikyti pelningg veikla.
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Imoné sieks biiti tvaria, pazangia, modernia, efektyvia, aiSkiomis vertybémis savo veiklg
grindziancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacija iSlaikancia ir
darbuotojy gerove uztikrinanc¢ia jmone Ignalinos rajono savivaldybéje.

3.4. Savivaldybés imonés ,,Kompata* strateginiai tikslai
5-iy mety strateginiame veiklos plane yra iSskiriamos Sios pagrindinés imonés strateginés kryptys:

1. Paslaugy administravimo gerinimas.

2. Paslaugy teikimo kokybés gerinimas.

3. Teikiamy paslaugy apimciy ir paslaugy jvairoves didinimas.

4. Platesnio atlieky riiSiavimo salygy sudarymas — plétimas atlieky surinkimo infrastruktiros
(antriniy Zaliavy ir stiklo rusiavimo konteineriy suteikimas individualiy namy savininkams,
tekstilés surinkimas, biologiskai skaidziy atlieky surinkimo priemoniy suteikimas).

5. Misriy komunaliniy atlieky, priduodamy j savartyng tiesiogiai ir po antriniy Zaliavy
didinimas.

6. Imonés techninés bazés atnaujinimas.

7. Atlieky surinkimo sistemos ir rajono vieSyjy erdviy valymo darby modernizavimas.

2026 — 2030 mety strateginio veiklos plano igyvendinimo laikotarpiui imoné iSsikélé 6
pagrindinius tikslus:

1. Strateginis tikslas. Modernizuoti atlieky surinkimo sistema.

2. Strateginis tikslas. Gerinti sutar¢iy su atlieky turétojais administravimo efektyvumag ir
kokybe.

3. Strateginis tikslas. Paslaugas teikti kokybiSkai, atsizvelgiant j savivaldybés ir rajono
gyventojy poreikius.

4. Strateginis tikslas. Skatinti atlieky raSiavimg ir miSriy atlieky mazinima, ugdyti
sagmoninguma.

5. Strateginis tikslas. Gerinti jmonés rySius su visuomene.

6. Strateginis tikslas. Didinti jmonés teikiamy paslaugy apimtis.

Visi Sie strateginiai tikslai yra nukreipti gerinti vidinj organizacijos valdyma, tobulinti paslaugu
kokybe ir skatinti bei kurti gera jmonés vardga. Tikslai atspindi 2021 — 2025 m. veiklos
strategijos testinuma.

Kokybiniai rodikliai, susij¢ su sgvartyne Salinamy atlieky mazinimu, perdirbamy, deginamy ar kitaip
panaudojamy atlieky kiekio didinimu, strategijoje galés biiti numatyti po to, kai bus parengtas ir
patvirtintas bei atnaujintas Valstybinis atlieky tvarkymo planas 2021 — 2027 metames.
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3.5. Savivaldybés imonés ,,Kompata* veiksmu planas

Eil. Priemonés

Nr. pavadinimas

1 Strateginis tikslas. Modernizuoti atlieky surinkimo sistema

Rodiklis

3.5.1. lentelé. Strateg

Igyvendinimo

terminas

inio veiklos plano veiksmai

Planuoja
Atsakingas ma
padalinys suma,
Eur

Finansavimo
Saltinis

1.1 Uzdavinys. Efektyvinti vieningos atlieky surinkimo ir tvarkymo monitoringo informacinés sistemos

»Amslis“ naudojima.

Imonés
aptarnaujamy
konteineriy
Zyméjimas
elektroniniais
atpazinimo kodais

Techninés ir
programinés

2 | jrangos diegimas,
darbuotojy
apmokymas

Kasmet
suzymety
konteineriy
skaiCius — ne
maziau kaip
30 vnt.
Konteinerius
tustinanciy
transporto
priemoniy,
kuriose
idiegta jranga,
skaiCius — 2
vnt.

2026-2030

2026-2030

Paslaugy
administravimo
poskyris;
Ukio poskyris

- Imonés 1éSos

Paslaugy
administravimo
poskyris;
Ukio poskyris

- Imonés 1éSos

2 Strateginis tikslas. Gerinti sutarciy su atlieky turétojais administravimo efektyvumg ir kokybe

2.1 Uzdavinys. Testi abonenty apskaitos programos ,,Mokesta* diegima

Klienty savitarnos
1 | sistemos el. erdvéje
tobulinimas

Kasmet
savitarnos
sistemoje
naujai
identifikuoja
my  klienty
skaiCius — ne
maziau nei 5
klientai

2026-2030

Paslaugy
administravimo —
poskyris

Imonés 1éSos

3 Strateginis tikslas. Paslaugas teikti kokybiSkai, atsiZvelgiant j savivaldybés ir rajono gyventoju poreikius

3.1 Uzdavinys. Gerinti komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo efektyvumg ir paslaugy kokybe

Atlieky tvarkymo ir
teritorijy prieziiiros
1 | technikos bei
jrangos jsigijimas ir
modernizavimas

Vejos robotai
—5vnt.;

Konteineriai
misrioms
atlieckoms —
4050 vnt.;

Siuksliavezé
—2vnt.;

Autobokstelis
—1vnt,;

2026-2030

Ukio poskyris;
Viesyjy
pirkimy

specialistas;
Paslaugy
administravimo
poskyris;
Administracija;

Imonés ir
savininko
1éSos

945 000
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Eil.
Nr.

Priemoneés
pavadinimas

Rodiklis

Vidinio
kiemo dangos
atnaujinimas
— 1 vnt;

Savivartis su
manipuliatori
um (iki 10 t) —
1 vnt.

Planuoja
Atsakingas ma
padalinys suma,
Eur

Jgyvendinimo
terminas

3.2 Uzdavinys. Gerinti darbuotoju salygas ir optimizuoti bei efektyvinti valdymag

Imonés metodikos
atnaujinimas

Darbuototojy darbo
2 | salygy gerinimas ir

tobulinimas
Kokybés vadybos

3 | (ISO) sistemy
diegimas

Metodikos
perzitréjimas
ne reciau kaip
1 karta per
metus
Kasmet
mokymuose
dalyvaujanciy
darbuotojy
skaiCius — ne
maziau kaip
10 darbuotojy
ISO 9001,
ISO 14001
sistemy
diegimas

Buhalterinés
apskaitos -
poskyris

2026-2030

Administracija;
Personalo =
specialistas

2026-2030

20262030 Administracija —

4 Strateginis tikslas. Skatinti atlieky riiSiavima ir atlieky maZinima

4.1 Uzdavinys. Skleisti Zinias ir informuoti visuomeng¢ apie atlieky rasiavima

Ivairiy veikly ir
kampanijy,
skatinanciy atlieky
risiuojamajj
surinkima,
organizavimas

Kasmetinis
dalyvavimas
miesto
Sventése — ne
maziau nei 1
karta;

Edukacijy
organizavima
s — ne maziau
nei 6
renginiai;

Skelbimy,
leidiniy
platinimas —
ne maziau nei
5 kampanijos.

Paslaugy
administravimo -
poskyris

2026-2030

4.2 Uzdavinys. Isigyti antriniy Zaliavy, biologiSkai skaidZiy atlieky surinkimo talpas

Naujy Dbiologiskai
1 | skaidziy atlieky
konteineriy

Isigyty
individualaus
naudojimo

Paslaugy
administravimo —
poskyris;

20262027

Finansavimo
Saltinis

Imonés 1éSos

Imonés 1éSos

Imonés 1éSos

Imonés 1éSos

Imongés ir
savininko
1éSos

21



Eil.

Priemonés
Nr. pavadinimas

jsigijimas, gerinant
surinkimo paslaugy

patraukluma,
paslaugy  kokybe,
mazinant aplinkos
tarSg

Rodiklis

konteineriy
(120 litry)
biologiskai
skaidzioms
atlickoms
skai¢ius -
1000 vnt.

Jgyvendinimo
terminas

Atsakingas
padalinys

Ukio poskyris

Planuoja
ma
suma,
Eur

Finansavimo
Saltinis

4.3 Uzdavinys. Apriipinti rajono gyventojus ir kitus objektus antriniy Zaliavy surinkimo konteineriais

Antriniy
surinkimo

1 konteineriy
iSdalinimas
gyventojams

zaliavy

rajono

Kasmet
i8dalinty
konteineriy
skaic¢ius — 30
vnt.

Paslaugy

administravimo

20262030 .
poskyris;

Ukio poskyris

5 Strateginis tikslas. Gerinti jmonés rySius su visuomene

Imonés ir
savininko
1éSos

5.1 Uzdavinys. Formuoti ijmonés jvaizdij ir informuoti visuomene apie teikiamas paslaugas bei veiklas

Imonés
vieSinimas

paslaugy

Viesinimo
priemones:
1) vizitai
URATC (30
asmeny);

2) vieSinimas
internete  ir
spaudoje;

3) vieSinimas
ant
autotransport
0;

4) vieSinimas
ant
darbuotojy
aprangos;

5)  vizitinés
kortelés,
suvenyrai.

Paslaugy
administravimo

2026-2030 .
poskyris

6 Strateginis tikslas. Didinti jmonés teikiamy paslaugy apimtis

Imonés 1¢Sos

6.1 UZdavinys. Didinti jmonés teikiamy paslaugy (iSskyrus misSriy komunaliniy atlieky tvarkyma) spektra

ir apimtis

Imonés  paslaugy,
kurias jmoné gali
teikti pagal jstatus,
bet Siuo  metu
neteikia,
atnaujinimas

Atnaujinty
paslaugy
skai¢ius — 3
vnt.

3.6. Strateginiy tiksly suvestiné

Administracija;

AIEE Ukio poskyris

Imonés 1éSos

Strateginiy tiksly suvestin¢je yra pateikiama tiksly matrica ir pagrindiniai siekiami rezultatai (zr.

3.6.1. lentele).
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3.6.1. lentelé. S] ,, Kompata“ strateg

iniy veiklos tiksly suvestiné

Strateginis tikslas

Modernizuoti
atlieky  surinkimo
sistemag

Gerinti sutar¢iy su
atlieky  turétojais

administravimo
efektyvuma ir
kokybe

Paslaugas teikti
kokybiskai,
atsizvelgiant i
savivaldybés ir
rajono  gyventoju
poreikius

Skatinti atlieky

rasiavima ir atlieky
mazinimg

Gerinti imonés
rySius su visuomene

Didinti imonés
teikiamy paslaugy
apimtis

Poveikio rodikliai

Rodiklis

Efektyvus konteineriy valdymas — 100 proc.
Rodiklis  pasiektas, kai visi jmonés
aptarnaujamoje teritorijoje esantys
konteineriai yra suzymeéti el. atpaZinimo
kodais, o jy skaicius yra jvestas j jmonés
naudojamq duomeny baze.

Abonimenty invetorizacija— 100 proc.

Rodiklis  pasiektas, kai aptarnaujamoje
teritorijoje esantys klientai yra
identifikuojami  Savitarnoje, o Jy

kontaktiniai duomenys yra jvesti j jmonés
naudojamq duomeny baze.

Atnaujinta paslaugy infrastruktira — 30
proc.

Rodiklis pasiektas, kai jmonéje atnaujinta
ne maziau kaip 30 proc. patvirtintame
investicijy plane numatytos jrangos.

Gyventojy apriipinimas konteineriais — 100
proc.

Rodiklis pasiektas, kai visi aptarnaujami
naudotojai yra apripinti atlieky surinkimo
konteineriais, o jy skaicius yra jvestas j
jmonés naudojamq duomeny baze.

Teigiamas jmonés jvaizdis — 60 proc.
Rodiklis laikomas pasiektu, kai 2030 m.
apklausos rezultatai rodo, kad jmonés
jvaizdj daugiau kaip 50 proc. respondenty
vertina teigiamai.

Atnaujinty paslaugy skaiCius — 3 vnt.
Rodiklis pasiektas, kai jmonéje atnaujintos
ne maziau kaip 3 paslaugos, o jy
jgyvendinimas patvirtintas jmonés vidaus
dokumentais.

Pajamy augimas — 3 % per metus
Grynasis pelningumas — 2 %

Rodiklio apibuidinimas
Rodiklis parodo konteineriy
valdymo modernizavimo lygi.
Konteineriy suzyméjimas el.

atpazinimo  kodais  leidzia
uztikrinti ~ tikslig  apskaita,
optimizuoti surinkimo
procesus, efektyvinti Ju
kontrole ir gerinti paslaugy
kokybe.

Rodiklis  parodo abonenty

duomeny suvedimo ] apskaitos
sistema pilnuma. Inventorizuoti
ir sistemoje suvesti kontaktai

leidzia efektyvinti  sutarCiy
administravima, mazinti
klaidas ir gerinti klienty
aptarnavima.

Rodiklis atspindi  paslaugy

infrastruktiros modernizavimo
apimtj. Atnaujintas technikos
parkas gerina paslaugy kokybe,
patikimumg ir prieinamuma,
mazina gedimy rizika, jmonés
sanaudas ir uztikrina
efektyvesn] paslaugy teikimag
gyventojams.

Rodiklis atspindi konteineriy
aprupinimo lygj. Konteineriy
apriipinimas leidZia efektyviau
planuoti  surinkimg, gerina
rusiavimo galimybes ir
prisideda prie atliecky maZinimo
bei aplinkosauginiy tiksly
jgyvendinimo.

Rodiklis atspindi visuomenés
poziiirj ] jmong ir pasitikéjimo
lygi. Geréjantis jvaizdis didina
Jmoneés atpazjstamuma,
komunikacijos efektyvumg ir
visuomenes jsitraukima.
Rodiklis  atspindi ~ jmonés
paslaugy plétrg. Atnaujintos
paslaugos didina paslaugy
prieinamuma, gerina gyventojy
poreikiy tenkinimg ir prisideda
prie Jmoneés veiklos
efektyvumo bei tvarumo.
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